
บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 7

020
ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง06

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

เพื่อเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด  

(มหาชน) ในการกำากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

ให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้างความมั่นใจ 

และความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ เสียในการ 

ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้ง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการดำาเนินธุรกิจ จำานวน 3 ท่าน ดังนี้

1. นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 (กรรมการอิสระ) 

2. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการบริหารความเสี่ยง

 (กรรมการ) 

3. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 (กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง 
ใ น ปี     2 5 5 7
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำาหน้าที่กำาหนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำาเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั้ง 

สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลเพื่อให้เกิด 

เป็นวัฒนธรรมองค์กร สำาหรับในปี 2557 คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง สรุปสาระสำาคัญของ

การประชุมได้ดังนี้ 

1. รับทราบและเห็นชอบก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เรื่องผลการประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 

เครือไทยออยล์ ประจำาปี 2556 โดยบริษัทที่ปรึกษา Ernst & Young 

รวมถึงความเสี่ยงองค์กรของเครือไทยออยล์ ประจำาปี 2557 

แผนการดำาเนินงานการบริหารความเสี่ยงของเครือไทยออยล์  

ปี 2557 แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Bus iness 

Continuity Management) ของเครือไทยออยล์ ปี 2557 รายงาน

ผลการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2557 และ 

แผนงานบริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2558

2. รับทราบและเห็นชอบก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เรื่องผลการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อการดำาเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ จากแนวความคิดการปฏิรูปพลังงาน และ 

การประชุมจาก World Economic Forum’s Global Risks 2014

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

ในการแก้ไขและกำาหนดเพิ่มเติมกรอบการบริหารความเสี่ยง

ด้านราคาผลิตภัณฑ์และนำ้ามันดิบ การแก้ไขราคาเป้าหมายการ 

บริหารความเสี่ยงด้านราคาส่วนต่างระหว่างผลิตภัณฑ์และ 

นำ้ามันดิบสำาหรับปี 2558 และสำาหรับปี 2558 - 2559 กรอบกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยงด้านราคานำ้ามันและแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยงสำาหรับนำ้ามันดิบคงคลังเดือนธันวาคม 2557 เพื่อรองรับ

ความผันผวนของราคานำ้ามันดิบและส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์
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4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุนสำาคัญ

ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 

5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในประเด็นความเสี่ยงของการออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลบาท 

ภายในประเทศและการขยายวงเงินให้กู้ยืมและวงเงินกู้ยืม  

กับบริษัทในเครือฯ (Intercompany Loan)

6. รับทราบและให้คำาแนะนำาแผนการดำาเนินงาน แผนการลงทุน  

และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในเครือฯ 

7. ให้คำาแนะนำาเพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบปี  

2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

ให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยงอย่าง 

ต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี 

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาและ 

มีการประชุมรอบพิเศษเพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำาคัญและเร่งด่วน

อย่างทันท่วงที ซึ่งทำาให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง

ของเครือไทยออยล์ โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่สำาคัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุม 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

วันที่ 23 มกราคม 2558

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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